> Le Secrétaire Général et la gestion du changement
13e Colloque, du 17 au 23 juin 2001, a Québec

Dimanche 17 juin
19 h 00 Cocktail dinatoire de bienvenue
Lundi 18 juin
8 h 30 Départ pour I’'Université du Québec
9 h 30 SEANCE D’OUVERTURE
Présidence de séance : Michel Quimper, président du Comité organisateur du Colloque
Allocutions :
André C. Coté, président de ’ASGEU
Henri Awit, président du GISGUF
Michele Gendreau-Massaloux, rectrice de I'’AUF
Francois Tavenas, recteur de I'Université Laval
Pierre Lucier, président de I'Université du Québec

10 h Pause-santé

11 h CONFERENCE INAUGURALE

« L’Université : une institution plurielle en métamorphose »,
M. Camille Limoges, sous-ministre, ministére de la Recherche, de la Science et de la Technologie

12 h 00 Déjeuner

14 h Conférence introductive
Présidence de séance : Henri Awit, Université Saint-Joseph, Liban

« Francophonie et diversité linguistique : pour un espace universitaire francophone »,
Mme Michéle Gendreau-Massaloux, Rectrice de I’Agence universitaire de la Francophonie

Discussions
14 h 45 Pause-santé

15 h 15 THEME : la gestion du changement a I'université dans le contexte de la mobilité
étudiante, obstacles et moyens d’appui

Présidence de séance : Luc Ziegler, Université de technologie de Compiégne, France
« La gestion du changement a l'université dans le contexte de la mondialisation »,
P. Hani Matar, Université Saint-Esprit de Kaslik, Liban

Antoine Saad, Université La Sagesse, Liban

« Mobilité étudiante, moyens d’appui et obstacles »,
Ismail Khelil, Université El Manar, Tunisie

« Une stratégie originale de mobilité étudiante : le profil international a I'Université Laval »,
André C. Coté, Université Laval, Canada

Discussions
Mardi 19 juin
8 h 30 Départ pour I’'Université du Québec

9 h 00 Présidence de séance : Monique Ronzeau, Université René Descartes, France

« Agence de modernisation des universités : évolution des missions, évolution des métiers
Mme Suzanne Maury-Silland, Agence de modernisation des universités, France

9 h 30 Théme : La gestion du changement en regard des nouvelles technologies de
I’'information et de la communication (ntic) comme outils pédagogiques



« La formation a distance : expérience de la Télé-université »,
Pierre Le Gallais, Télé-université, Québec, Canada

10 h 45 L’utilisation des nouvelles technologies dans I’enseignement régulier : I’expérience
de I’Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Pierre B. Lesage, Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Québec, Canada

11 h 45 Départ pour le Chateau Frontenac
Cocktail et déjeuner — Photographie de groupe

14 h 00 Commentaires et réactions sur les présentations de I’'avant-midi
Présidence de séance : Michel Quimper, Université du Québec, Québec, Canada

P. Fady Fadel, Université Antonine, Liban
André VIFIAN, Secrétaire général de I'Université de Genéeve, Suisse

« Grenoble Campus ouvert »,
Jean-Francois Picq, Institut National Polytechnique, Grenoble, France

Discussions : Infrastructures technique et pédagogique, codts, propriété intellectuelle, sanction des
études,etc.

Mercredi 20 juin Journée culturelle « Départ pour I’excursion aux baleines et la croisiére sur
le fjord du Saguenay »

Jeudi 21 juin
9 h 00 Départ pour I’'Université Laval
9 h 30 Théme : La gestion du changement en regard des nouvelles technologies de
I’'information et de la communication (ntic) comme outils de gestion : aspects juridiques,
archivistiques et gestion des ressources humaines

Présidence de séance : Pierre Barraud, Université de Neuchéatel, Suisse

« Les nouvelles technologies dans les universités : Aspects archivistes »,
Guy Dinel, Université Laval, Québec, Canada

« Les nouvelles technologies dans les universités : Aspects juridiques »,
Francine Verrier, Université de Montréal, Québec, Canada

« Le changement des ressources humaines dans les universités francgaises »,
Jean-Pascal Bonhotal, Université Claude Bernard (Lyon 1), France

Discussions
10 h 30 Pause-santé

11 h OO0 Théme : La gestion du changement dans une économie du savoir, les nouvelles
clienteles

Présidence de séance : Léopold Bragard, Université de Lieége, Belgique

« Accompagner et faire savoir le changement par la communication dans I’'Université »,
Luc Ziegler, Université de Technologie de Compiegne, France

Intervention de M. Adoulai Diagne, Université Gaston Berger de Saint-Louis, Sénégal.

Discussions
12 h 00 Déjeuner a I'Université de Laval

14 h OO0 Théme : La gestion du changement dans une économie du savoir, les impacts sur la
recherche : la transformation des modes de financement de la recherche et les transferts
technologiques

Présidence de séance : Abdallah Boubaker, Faculté de Sciences Juridiques, Politiques et Sociales de
Tunis, Tunisie

« La gestion du changement dans une économie du savoir : les impacts sur la recherche »,

Latifé Lakkis, Université Libanaise, Liban

« Développements récents dans le domaine de la valorisation de la recherche universitaire et des



transferts de technologie »,
Line Thibault, Université McGill, Québec, Canada

« La gestion du changement dans une économie du savoir : la contribution au développement
économique d’une région
Léopold Bragard, Université de Liege, Belgique

14 h 45 Pause-santé

15 h 15 Theme : La gestion du changement dans une économie du savoir, adaptation aux
nouveaux besoins

Présidence de séance : Julienne Badia-Detiengne, Université de Cocody, Cote d’lvoire

« Conjoncture internationale et nouvelle mission de I'Université »,
Abdallah Boubaker, Faculté des Sciences Juridiques, Politiques et Sociales de Tunis, Tunisie

« La réforme du systéme universitaire marocain : principes et méthodologie »,
Abderrahmane Rida, Université lbn Zohr, Maroc

Discussions
Vendredi 22 juin

8 h 45 Départ pour I’'Université Laval

9 h 30 Théme : Le rble du secrétaire général comme gardien de la tradition
et agent de changement.

Présidence de séance : Michel Lespérance, Université de Montréal, Québec, Canada
Panélistes :

Henri Awit, Université Saint-Joseph, Liban

Pascal Aimé, Université Strasbourg 1, France

Julienne Badia-Detiengne, Université de Cocody, Cote d’lvoire

Pierre Barraud, Université de Neuchéatel, Suisse

Pierre-Yves Boucher, Université d’Ottawa, Ontario, Canada

10 h 30 Pause-santé

11 h 00 SYNTHESE DU COLLOQUE ET DISCUSSIONS

Animateur : André Maheux, Ecole Polytechnique, Québec, Canada

Michel Bourassa, Université du Québec a Rimouski, Québec, Canada
Louise Jolicceur, Ecole Polytechnique, Québec, Canada

12 h 00 Déjeuner a I'Université de Laval
14 h 00 ASSEMBLEE GENERALE DU GISGUF

Président : Henri Awit, Université Saint-Joseph, Liban

15 h 30 Retour au Chateau Bonne Entente

17 h 30 Départ pour I’Assemblée nationale du Québec
Réception du président de I’Assemblée nationale du Québec, M. Jean-Pierre Charbonneau

19 h 30 Diner de la Féte nationale du Québec



