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Les PRES en France

 Les PRES: poOles de recherche et
d’enseignement supérieur

e Un des outils de coopération scientifique
crées par la Lol de 2006 sur la recherche
publique

* Objectif annexe : rapprocher les
universites et les « grandes écoles »




Typologie des PRES

1) Le PRES « écrin »

Réceptacle « d’objets » de prestige

Peu d'impact sur le développement local
Risque de « coquille vide »
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Typologie des PRES

 2) Le PRES « fusion »

e Mission Inscrite dans leurs statuts :
préparer la fusion d’'universités

* Une réelle interrogation : faut-il créer un
nouvel établissement pour en fusionner
d’autres ?

e Des doutes sur la pertinence d’'une telle
methode




Typologie des PRES

3) Les PRES de cooperation

Paysage tres diversifié

Périmetre geographique (métropolitain ou
regional)

Périmetre des missions :

— Les missions obligatoires et les autres

— Gestion de projets collectifs ou collaboratifs
— Lieu privilégié de l'interuniversitaire

— Mutualisation de moyens ou de services
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Les établissements de I'UEB en Bretagne
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Le paysage de 'ESR en Bretagne

Plus de 30 éetablissements (dont 4 universités)
dispersés sur un territoire de + 300 km longueur

+ 60 implantations immobilieres

Labos et écoles doctorales partagees entre
plusieurs établissements

Effet d’'émiettement
Peu de visibilité internationale



Annexe : implantations immobilieres
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UEB : objectifs

Recomposer le paysage

Donner plus de visibilité internationale a la recherche, au doctorat et a I'enseignement
supérieur en Bretagne

Optimiser en mutualisant : faire d’'une faiblesse une force
Faire émerger de nouvelles idées et de nouveaux projets

Gérer en commun I'aménagement du territoire

Démarche « bottom-up » volontariste (tradition de coopération en Bretagne)

Pas de modification des structures (ni fusion, ni dilution): respect de la diversite,
enrichissement par la complémentarité

Seul on va vite, ensemble on va plus loin



UEB : carte d’identité
Naissance : Décret (2007-381) du 21 mars 2007

« Confédération» des établissements d’enseignement
superieur et de recherche en Bretagne (dimension regionale)

Categorie : pOle de recherche et d’enseignement supérieur
(PRES) loi recherche mars 2006 Carte des PRES

Statut : établissement public de coopération scientifique
(EPCS)

Membres : 23 établissements Fondateurs et associés
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UEB : mode de fonctionnement
e Par missions / activités

« Maitrise d’ouvrage par 'UEB
— Activites definies dans les statuts
— Activités « naturelles » : d’échelle régionale
— Activites devolues par les établissements

e Maitrise d’'ceuvre
— L’UEB pour les opérations régionales structurantes
— les établissements pour la mise en ceuvre des activités



Organigramme
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UEB : gouvernance

Président

Directeur

Conseil d’administration

Comite de pilotage pour chaque activité

(ex : Europe et international, qualité, observatoire
numerique, FTLV ...)

Conseil scientifique
Comite d’orientation strategique (en cours de constitution)



Budget 2010

Recettes : 14,232 M€ Actions 14,232 M€

Europe (Feder)

- \
Collectivités >

Numérique

10,78 M€)

Région Bretagne

O Pilotage-communication

B Recherche

O Valorisation

O Doctorat

@ Reporting-qualité-
observatoire

B Europe et international

B Formation tout au long de
la vie

3,452 M€




Recherche

Les outils d’animations, de soutien et de promotion de
la recherche de 'UEB : RTR, Chaires
Internationales, EPT, ...

La signature commune de la production scientifique
realisee par les membres de 'UEB

Le Doctorat au sceau de 'UEB (exemples de
couvertures)




Signature commune

Signature de la production scientifique déclinée
en 2 ou 3 lignes

Doit apparaitre la ligne :
Université europeenne de Bretagne, France
Soit :

en premiere ligne

en derniere ligne

Chague établissement choisit une des deux options,
dépose ce choix a 'UEB ... et fait en sorte que cela soit

respecte par tous. T



| a recherche menée en commun

- Développement d’outils de soutiens aux clusters de
recherche

* Promouvoir et soutenir des projets de recherche inities par
nos equipes

 Veiller a la coordination et a la mutualisation des plateaux-
techniques structurants de la recherche



Une masse critiqgue
pour atteindre une intensité critique

e Forces de la recherche

Nous comptons :
149 unités de recherche
924 chercheurs/IR

2600 enseignants chercheurs
dont 1451 HDR (46%) qui encadrent
2989 doctorants (ratio de 2,06 doctorant/HDR)

602 scientifiques accueillis
(posts docs, années sabbatiques, contrats > 4 mois)

1774 personnels d’accompagnement de la recherche.
=» Soit 8500 personnels de recherche



Les forces de recherche par groupe thématigue

Répartition des scientifiques par grand domaine

Matieres Agronomie
Matériaux environnement
13% 13%
Mer
MATH/STIC G _
2% Bio santé

12%

SHS
32%

+ Un fort potentiel de recherche clinique avec 2 CHU majeurs :
(environ 1459 scientifiques et 600 docteurs praticiens en formation)



Les Reseaux Thématiques de Recherche

Enjeux : Structuration des activités de recherche en une logique de réseau
régional permettant de lancer de grands projets fédérateurs.

Objectifs :
— ldentifier les sujets scientifiques majeurs et les défis associés
—  Travalller et communiquer sur les outils européens
— Initier et promouvoir des partenariats européens potentiels

Actions et Interactions :

- RTR pour fédérer des clusters de recherche et initier des montages de
projets=>» projets collaboratifs

- Actions inter RTR
- Pilotage et gestion de I'utilisation des plateaux techniques
- Interfacage avec les organismes nationaux de recherche
=>» |[dentifier et proposer des niches pour sortir des tuyaux EPST

- RTR académique en regard avec les pbles de compétitivité
(partenariat industriel)



Les Reseaux Thématiques de Recherche

5 RTRs labellisés lors du premier appel a projets

« Sciences et Techniques de la Mer, Europole Mer
(Paul TREGUER)

« SISCom- Bretagne
(Claude LABIT)

« Matériaux : Bretagne RESeau MATériaux , BRESMAT
( Yves GROYENS, Anne RENAULT)

« Maison des sciences de I'Homme en Bretagne, MSHB
(Jean-Emile GOMBERT)

« Reéseau fédérateur régional inter-IFR en BioSanté
(Georges BAFFET, Pierre LEHN )



Les Equipes Projets Transverses de 'UEB

Objectifs :

— Favoriser la coopération scientifique entre plusieurs laboratoires
pour former une equipe projet transversal s’attaquant a des sujets
nouveaux et prometteurs,

— Inciter les laboratoires a former de nouvelles synergies permettant
la maturation de projets originaux d’envergure internationale,

— Encourager les projets portant sur les interfaces.

Moyens :

Le premier appel a sélectionné 14 projets. Ce deuxieme appel vise a
doubler environ cette liste. Les projets sélectionnés recevront 30k€
pour un programme de 2 ans maximum. Ces crédits incitatifs seront
utilisés pour aider 'activité prospective de 'EPT.



Chaires Internationales

Objectif :

e Contribuer au développement de l'attractivité et de la visibilité
internationale des établissements de 'UEB,

 Mettre en place 3 chaires internationales UEB-Région Bretagne,
destinées a des chercheurs étrangers de tres haut niveau

Moyens :

e Une chaire internationale est constituée d’'une équipe qui comprend un
titulaire, des moyens humains associés et des crédits
d’accompagnement,

e La chaire est basée et gérée par I'établissement d’accuell
=» Budget : 200K€/an/chaire avec un cofinancement de 20%



Projet européen de mobilité internationale

Projet RBUCE-WEST :

FP7 Marie Curie actions-People

Co-funding : programme d’aide a la mobilité internationale (intra
ou extra européenne) d’'E/C et de chercheurs

Durée de la chaire : 24 mois

Profils : junior et senior

Montant 4.9 M€ sur 48 mois, plus co-financement a hauteur de
60%, soit un budget de 11,5 M€




La cartographie des compétences

Objectifs

1. Réaliser un état actualisé des compétences scientifiques et
technologiques des unités de recherche des établissements d’enseignement
supérieur et de recherche situés en Bretagne membres ou non de 'UEB

2. Recenser les compétences dans une base de données actualisable

3. Afficher les compétences au travers de portails interactifs visibles par les
organismes partenaires de 'UEB et des établissements, par les acteurs du
monde socio-économiques en recherche de compétences, par les organismes
acteurs du développement eéconomique et de lI'innovation en recherche de
compétences en vue du montage de projets collaboratifs T



Ingénierie de la valorisation

. ek
Opérateur : Bretagne Valorisation \ |/
\OreTaGne\/aLorisaTion®

innover/transmeltfre /entreprendre

 Accompagnement des chercheurs dans leurs
démarches d’innovation

* Transfert de résultats des unités de recherche (offres de
technologies brevetes, de savoir-faire) et la conclusion
de contrats de recherche avec des acteurs socio-
économiques.

« 27 professionnels, 18 entreprises créees, 85 familles de
brevets, 14 plateformes accompagneées T



College doctoral international

Coordination des activités des 8 écoles doctorales
* Gestion en commun des doctorats (8 ED multi-établis)

» Theses délivrées au sceau de 'UEB par les
établissements habilités

o Charte des theses
o Suivi de l'insertion professionnelle des docteurs

Actions :

 Doctoriales

e Aides financieres a la mobilité entrante et sortante

e (Guide du doctorant en Bretagne

* Formations complémentaires et de haut niveau T
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Observatoire / Qualité

* Observatoire de l'insertion professionnelle

* Etudes pour suivre le devenir des diplomeés
> Licence pro, master recherche, pro 2000 > 2006...
> docteurs 2005, 2006...

e Qualité : démarche d’accompagnement du doctorant,
objectif de certification qualité



Europe et international

Inscription dans I'espace europeen de I'enseignement
supeérieur et de la recherche

— Insertion dans les réseaux : EUA,

— Une coopeération renforcées avec le land de Saxe
(colloque scientifiqgue en 2010)

Promotion internationale : salons eéducatifs
— 2008 : Queébec, Turquie

— 2009 : mission commune au Bresil en vue de
développer formation doctorale et valorisation

Chaires internationales (CPER)
Mobilités de chercheurs (cofunding FP7)



Centre de mobilité internationale Rennes

» Labellisation européenne
Euraxess Services Bretagne

* A Rennes

— Service mutualisé d’accuell aux etudiants, u/e\h
doctorants et chercheurs étrangers "
CENTRE DE MOBILITE

— Développement de la mobilité sortante

DE RENNES

 Un modele déclinable a Brest : processus en cours



Formation tout au long de la vie (FTLV)

« Coordination d’actions visant au développement
de la FTLV

— formation et la sensibilisation des personnels
— développement du DAEU
— amélioration permanente de l'acces a la VAE



e Une stratégie coordonnée du numérique
» Les differentes couches :



g i
M,

Strategie
numérique UEB , contenus
(pedagogiques, scientifiques)
CNB Développement, stockage

Applications métier

(EAD, workflows,...)

UEBC@mpus2 T

SEAVHCES S Environnements
— de communication Numériques de Travail
(Visio HD, Téle amphi, ,...) (C|15NT 3.0)

Infrastructure réseau Tres Haut Débit

»
»

CPER




Numerique

Infrastructures et Systeme d’Information
— Reéseau a tres haut debit dédié a I'enseignement supérieur et la

recherche en Bretagne pour juin 2010.
Elaboration et déploiement du modele fédératif de Sl
Extension féderation d’identite

Contenus

Co-production de ressources

Services

Patrimoine numérique

Services en lien avec la formation et I'enseignement
(accompagnement aux usages, prologue...)

Développement de la e-scolarité
Mise en place de la carte multiservices
Amélioration de I'accessibilité dans et en dehors des campus T



Une infrastructure réseau

Un réseau régional dédié a 'ESR (RRTHD)

Un réseau de tres haut niveau technologique
(FON « activées » en technologie multiplexéee
DWDM): support de services de tres haute
exigence

Accessible pour les 60 sites géographiques
bretons sur des noeuds de connexion

Connecté et exploité par RENATER



CAEN, ROUEN, PARIS...

LANNION
BREST
7 = Lot - N A
eseau regional t ut debit :
SAINT- v
BRIEUC .
L
r
r
QUIMPER RENNES
L
L
.l
LORIENT '
]
VANNES H
:
[ ]
| |
|
° N : ANGERS, LE MANS,
POP g .. TOURs..
—— Lien FON DIANTES g™
|
m=mms  Lien RENATER 5
/ <
BORDEAUX, POITIERS,

PAU, TOULOUSE...



Continuation et déeveloppement d’actions deja
menées dans le cadre du numérique
e Campus numeérique de Bretagne (CNB)

depuis 2002 : mise en ceuvre de contenus numerigues,
plate-forme de tele-formation, formation des enseignants

« Université numérique en réegion (UNR-B)
depuis 2004 .developpement de services
=dans les campus (environnement numerique de
travail, bornes Wifi, équipements individuels,

« podcast »)
= en dehors des campus (points etudes)

= fres bonne évaluation nationale



Projet UEB C@mpus : historique

« Appel a projet Campus (2008)

o Capitaliser sur les actions précedentes dans le
numeriqgue (CNB, UNR-B)

o Stratégie de differenciation :
— Volet immobilier
— Volet numerique :

« Un campus numerique a I’echelle d’une région

 Equipements et services labellisés « UEB
C@mpus »

 Complémentarité avec le RRTHD



Projet UEB C@mpus : idées fortes

Accompagner et anticiper la demande des usagers
= plus de services
= plus d’individualisation
= moins de déplacements

Proposer a tous le méme service quelle que soit sa
localisation

Foyer permanent d’'usages innovants
Vaincre le handicap de la dispersion geographique

Des outils de communications de hautes qualités
evolutifs simultanément



Projet UEB C@mpus : idées fortes

« Deéemultiplier nos offres (formation et recherche) et nos
compétences sans tomber dans la spirale : plus m2, plus
de personnels

* Image forte de modernité a l'international (outils
iIndividuels et collectifs, web-conferences ...)

« Stimuler la recherche fondamentale et partenariale dans
tous les secteurs grace aux TIC (sciences « dures » et
usages)



Projet UEB C@mpus : financement

 Ministere : finance 30 M€ de constructions a réaliser
sous forme de PPP

* Reégion (+collectivités) : confirmera en 2010 son
financement du volet numérigue pour 30 M€



Solutions de visio
personnelles

Systemes de Web-
conferencing

Salles de Visio HD
10-20 places

Telé amphis
Interactifs 100 p

Projet UEB C@mpus : des matériels mais
avant tout des services associes
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Exemples d’outils de coopération 1/2

Des outils de travail coopératif :

Edition simultanée de documents;
— Plate-forme (MOODLE) , campus numériques CIAN, ENVAM,...

— Web Conferencing,

— Outils de Knowledge Management, Blogs enseignants éleves
— Messagerie instantanée

— Reéseaux sociaux

— Service d'alertes thématiques

— Service de RSS/ Newsfeed a partir de 'activité de creation de
connaissance

— Signature et vote électronique, aspects sécurité et juridiques



Exemples d’outils de coopération 2/2

 Des outils pédagogiques specialises :

— Chaines et processus de création de contenus
pedagogiqgues multimédia

— Plates-formes de télé-enseignement
(mixage textes, images, son et vidéos)



Projet UEB C@mpus : phasage

o Septembre-Decembre 2009 : travaux AMO
— Analyse de I'existant
— Définition du schema stratégique
— Construction du plan de mise en ceuvre
 Decembre 2009 — debut 2010 : phase expérimentale
— 3 salles de visioconférence immersive
— Collaboration avec Orange pour des services innovants
e 2010 et années suivantes : déploiements
* En parallele pour les membres de 'UEB, des réflexions

Indispensables :
— sur une mise en cohérence des Sl
— sur le développement de la federation d’identité



Quel avenir pour le(s) PRES ?

e 1) Freins et faiblesses
o Cadre juridique rigide
* Faible accompagnement de I'Etat

 Environnement concurrentiel
(in)cohérence des politiques publiques :

— Autonomie renforcée des établissements

— Portage aleatoire des grands projets
nationaux

 Mais projet « an 2 » des PRES ?



Quel avenir pour le(s) PRES ?

2) Aspects positifs
Modifie le paysage, fait bouger les lignes

Peut offrir un portail uniqgue d’entree dans
un paysage morcelée

Intérét des collectivités territoriales pour
les PRES régionaux

Offre a I'Etat une structure de portage des
grands projets: campus, SATT...



Merci de votre attention
Plus d’infos sur www.ueb.eu
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